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KISALTMALAR
BTY: Bilim, Teknoloji ve Yenilik

ISO: International Organization for Standardization (Uluslararasi Standartlar Teskilat1)
STK: Sivil Toplum Kurulusu

TSE: Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TURKAK: Tiirk Akreditasyon Kurumu

MELBES: Merkezi Laboratuvar Belirleme Sistemi
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1. GENEL BILGILER
1.1.  Misyon ve Vizyon

Misyon;

e Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerini merkezi bir organizasyon ¢ercevesinde diizenlemek,

e Universite sanayi isbirligini giiclendirmek ve uygulanabilir sonuglar1 sanayiye aktarimini
gerceklestirmek,

e Universitemizde yapilan proje ve bilimsel faaliyetlerin nitelik ve niceliklerini gelistirmek,

e Universite igerisinden veya iiniversite disindan vyiiriitilecek ortak proje isbirliklerini
geligtirmek,

e Sanayi ve miihendislik uygulamalariyla ilgili 6zel sektér ve kamu kuruluslari ile igbirligi
halinde arastirma, egitim ve toplumsal hizmet alanlarinda sinerji olusturmak,

e Sanayi politikalar1 konusunda, ilgili ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla isbirliginde
bulunarak kurslar, seminerler, konferanslar, kongreler ve benzeri egitim programlari

diizenlemek ve yiiriitmek.
Vizyon;

¢ Yenilikei, akilcy, ilkeli ve sorumlu yaklasimimizla Tiirkiye nin ve bolgenin bilimsel ve

teknolojik gelismesine katki saglayacak kurumsal yapiy1 olusturmak.

1.2. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Universitemize bagli tam donanimli arastirma ve uygulama laboratuvarlarindan olusan
arastirma merkezimiz 2008 yilinda, arastirma gelistirme faaliyetlerini desteklemek, {iniversite-sanayi
isbirligini gelistirmek, bolgemizdeki sanayinin gelismesine yoOnelik test ve analiz islemlerin
yiirlitiilmesi, ortak proje gelistirmeye yonelik hizmet vermesi kisaca bilim ve teknolojide uluslararasi

rekabeti yakalamak amaciyla Devlet Planlama Tegkilatinin destegiyle kurulmustur.

Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi biinyesinde yer alan Universite-Sanayi-Kamu
Isbirligi Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (USKIM) faaliyet alanlar1 06.10.2008 tarih
ve 27016 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi
Universite-Sanayi-Kamu Isbirligi Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi” madde
4 ve madde 5’de belirtilmistir.
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Bu Yonetmelik; 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 7°nci maddesinin

birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14’{incii maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Merkez, bu Yonetmeligin 4’{incii maddesinde 6ngoriilen amacina ulasabilmek i¢in asagidaki

faaliyet alanlarinda gdrevlerini yiiriitiir:

a) Sanayi politikalar1 konusunda, ilgili ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla igbirliginde
bulunarak kurslar, seminerler, konferanslar, kongreler ve benzeri egitim programlar1 diizenlemek ve

yuriitmek,

b) Tiirkiye’de ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii artirmaya yonelik iirtinlerin tiretilmesine
katkida bulunacak sanayi politikalar1 konusunda; ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginde
bulunarak arastirma projelerinin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi faaliyetlerini gergeklestirmek veya bu

tiir projelere katkida bulunmak,

¢) Kamu ve 6zel kuruluslara, faaliyet alanlarina iliskin konularda, danigsmanlik ya da bilirkisilik

hizmetleri vermek

¢) Universitede 6grenim goren Ogrencileri faaliyet alanlarma iliskin konularda arastirma

yapmaya yoneltmek ve desteklemek,
d) Merkezi laboratuvarin isleyisini diizenleyen esaslar1 hazirlamak,

e) Ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslara proje tiretmek.
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1.3. Kuruma iliskin Bilgiler
1.3.1. Fiziksel Yapi

Merkezimiz temel olarak iki yapidan olusur. Bunlar; Arastirma-Gelistirme ve projelerin
yuriitiilmesine yonelik hizmet veren “Ar-Ge ve Proje Gelistirme Birimi” bir digeri ise sanayiye ve
tiniversitemizdeki arastirmacilara yonelik hizmet bedeli karsiliginda faaliyet gosteren “Merkez

Laboratuvart” birimleridir.

Merkezimiz yaklasik 6000 m? toplam kapali alana sahip olup 4 katl1 binamizda toplam 32 adet
laboratuvarimizla hizmet vermektedir. Merkez Laboratuvarimizda; Cevre Laboratuvari, Tekstil
Laboratuvari, Emisyon Laboratuvari, Yakit Laboratuvari, Metal-Mutfak Esyalar1 Analiz Laboratuvari,
Gida Laboratuvari, Mikrobiyoloji ve Genetik Laboratuvar1 ve Mikroskobik Analiz Laboratuvari olarak
8 merkezi Laboratuvar mevcuttur. Dort adet Enstriimantal Analiz Laboratuvarinin yaninda Ar-Ge
laboratuvarlarimizda gelismis 22 adet laboratuvarimiz hizmet vermektedir. Ayrica merkezimizde 1

adet konferans salonu, 1 adet toplant1 salonu ve 1 adet seminer salonu bulunmaktadir.

1.3.2. Orgiit Yapisi
USKIM Organizasyon Semasi Sekil 1°de verilmistir.

Merkezin yonetim organlari sunlardir:

a) Midiir,
b) Yonetim Kurulu,

¢) Danisma Kurulu.

Miidiir

Miidiir; Merkezin galisma alan ile ilgili konularda gérev yapan Universitenin tam zamanl 6gretim
iiyeleri arasindan {i¢ yil siireyle Rektor tarafindan gorevlendirilir. Gorev stiresi dolan Miidiir tekrar
gorevlendirilebilir. Miidiiriin kesintisiz olarak alt1 aydan fazla gorevi basinda bulunmamasi durumunda

yeni bir Miidiir gorevlendirilir.

Miidiiriin 6nerisi iizerine, Universitenin tam zamanli dgretim elamanlar1 arasindan iki kisi
miidiir yardimcis1 olarak Rektor tarafindan gorevlendirilir. Midiiriin goérev siiresi sona erdiginde

miidiir yardimcilarinin da gorevleri sona erer.

Miidiiriin gorevleri sunlardir:
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a) Merkezi temsil etmek,
b) Yonetim Kuruluna bagkanlik etmek,

¢) Yonetim Kurulunu toplantiya davet etmek, bu Kurulun giindemini belirlemek ve alinan
kararlar1 uygulamak,

¢) Merkezin yillik faaliyet raporunu ve yillik calisma programimi hazirlamak, Yonetim
Kurulunun goriisiinii aldiktan sonra Danigma Kurulunun onayina sunmak,

d) Merkezin ¢alisma alaniyla ilgili diger gorevleri yiirtitmek.

Yonetim kurulu

Yonetim Kurulu; Miidiiriin bagkanliginda, Merkezin c¢alisma alaniyla ilgili konularda gorev
yapan Universitenin tam zamanl dgretim iiyeleri arasindan Rektdr tarafindan segilen alt1 kisi olmak
tizere toplam yedi liyeden olusur. Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev stiresi ti¢ yildir. Siiresi dolan iiye
yeniden gorevlendirilebilir. Miidiir yardimcilart oy hakki olmadan Yonetim Kurulu toplantilarina
katilabilir. Bagkanin gérevde olmadig1 zamanlarda yerine miidiir yardimcilarindan biri vekalet eder.
Yonetim Kurulu, Bagkanin daveti iizerine salt cogunlukla toplanir ve kararlar oy ¢oklugu ile alinir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini yerine getirirken ihtiyag halinde ¢esitli alt komisyonlar kurabilir.
Y 6netim kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Merkezin calisma alanlartyla ilgili kamu ve 6zel sektor kuruluslart ve kisilerle isbirligini

saglamak,

b) Sanayi, ticaret ve hizmet sektdrii tarafindan Onerilen konularda isbirligi tekliflerini
degerlendirmek, isbirligi tekliflerini Universitenin ilgili kurul veya birimlerine iletmek, taraflarca

uygun goriilen isbirligi esaslarinin uygulanmasini saglamak,
c¢) Merkezin yillik faaliyet raporunu ve yillik ¢aligma programini goriismek,

¢) Merkezin idari, mali, proje dagitimi ve kabulii gibi konularda teklifler hazirlayip Universite

Yonetim Kurulunun goriistine sunmak,

d) Ulusal ve uluslararasi isbirligi yapilacak kuruluslarla birlikte Universite dgrencilerini sanayi
sektoriine hazirlamak amaciyla egitim ve sertifika programlari, paneller ve toplantilar diizenleyerek

girisimci olmalarina yardimci olmak,
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e) Sanayi sektoriiniin ihtiyacina yonelik olarak, 6grencilerin uygulamali egitimlerini en verimli
sekilde yapabilecekleri kuruluslarda staja gonderilmesi icin sanayici ile Ogrenci arasinda

koordinasyonu saglamak,
f) Ogretim elemanlari ile sanayi sektorii arasinda mesleki alanlarda isbirligini saglamak,

g) Universiteden mezun olan 6grencilerin sanayi sektorii ile iliskilerini saglayarak onlara is

imkan1 yaratmak,

g) Universite dgrencilerinin staj ve egitim imkanlarin1 gelistirmek icin, ulusal veya uluslar arasi

destekli projeleri tesvik etmek,
h) Egitim ve bilgilendirme amach kurs, seminer, konferans ve benzeri etkinlikleri diizenlemek,

1) Ogretim iiyelerinin, sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinin bilimsel ve ihtiyag halinde teknik

sorunlarina yonelik bilgi toplamalarini saglamak,

1) Bolgede ya da Kahramanmaras’ta aragtirma-gelistirme ve teknoloji birimlerinin kurulmasi

icin gerekli caligmalar yliriitmek,

j) Sanayinin sorunlarinin ¢ézlimiine yonelik arastirma projeleri i¢in, proje destegi saglayan

kurum ve kuruluslarin bilgilendirilmesine yonelik ¢aligmalar1 yiiriitmek,
k) Danisma Kurulunun 6nerilerini ele almak.
Danisma kurulu

Danigma Kurulu; Rektdriin bagkanliginda Universiteden iki, Merkezin faaliyet alanlartyla ilgili
kamu ve 6zel sektdr kurum ve kuruluslarindan ii¢ kisi olmak {izere toplam bes iiyeden olusur. Danigma
Kurulu; olagan olarak yilda en az iki defa ya da olaganiistii olarak Rektoriin ¢agrisi ile toplanir ve

kararlar oy ¢oklugu ile alinir.
Danisma Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Universite ile kamu kurumlari, Universite ile 6zel sektor arasinda isbirliginin saglanmasi ve

gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmak,

b) Yilda bir defadan az olmamak {izere sanayi ve ticaret ¢evrelerinin temsilcileri ile toplanarak

Merkezin ve Yonetim Kurulunun faaliyetleri hakkinda bilgi vermek,
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¢) Merkezin ¢aligmalar ile ilgili degerlendirmeler yapmak.

REKTOR
|
Danisma Kurulu  — UsKiMm MUDURU _ Yénetim Kurulu
|

7

(%)

N - Y
Kalite Yonetim Birimi Idari Igler Birimi

Ar-Ge Sanayi g Tetkik Birim Ozel Kalem Merkez Lab Genel
Koordinatérligii Koordinatorligi Boordine il Soonieatorih
i ' i i
CevreLab Biyoteknoloji Lab
| [
GidaLab Enerji Sist. Lab
| [
Tekstil Lab Enstriimental Lab
i
[
Numune Kabul ve Maden Lab

Raporlama Birimi 1
|
Metal-Mutfak Lab
NumuneAlma ve

B S ]
Rnisen Blind Mikroskobik

| Goriintiileme Lab
1
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1
Teknik Hizmetler
Birimi
B
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L}
Yakit Lab
]

Sekil 1. USKIM Organizasyon Semasi

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Ag ve Sistem
USKIM Miidiirliik ve bagl birimlere ait ana server ile mevcut sistemlerin bakimi,
idamesi, yedeklenmesi ve giiclendirilmesi ¢aligmalar1 gerceklestirilmis, iyilestirme hedefleri
kapsaminda Miidiirliik ve bagli birimler i¢in anti virlis Kampiis Lisans anlagsmas1 ve diger

yazilimlar i¢in teknik destek anlagsmalar1 yapilmistir.

Web Sayfalan
USKIM ile miisteriler arasindaki iletisimin etkin ve hizli bir sekilde yiiriitiilmesi igin
analiz liste ve fiyatlarinin goriintiilendigi, analiz bagvuru ve miisteri memnuniyet formlar1 gibi

bir¢ok formun yer aldig1 bir web sitesi http://uskim.ksu.edu.tr/ adresinde olusturulmustur.
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Veri Analiz ve Kayit Program (LABSIS ve MitekSoft-Unilab)
Miisterilerden gelen numunenin Numune kabul biriminde kabuliinden raporun miisteriye
teslimine kadar olan siiregte numunenin takibinin yapilabildigi “LABSIS” yazilim sistemi .

(Erisim linki: http://uskimnumune.ksu.edu.tr) mevcuttur.

Ortam verilerinin izlenmesi icin program (TESTO)
10 laboratuvarda bulunan veri kaydediciler kullanilarak ortam sartlarinin (Sicaklik ve
nem) kontrol edilmesi amaciyla kurulan bir sistemdir. Tek bir server iizerinden bilgiler

kaydedilebilmektedir.

Kapi otomati i¢in giris ¢ikis sistemi (KTP)
USKIM giivenligi i¢in giris ¢ikislarin kontrol altina alinmas1 amaciyla ana giris kapisina

kart okuyuculu sistem entegre edilmistir.

Laboratuvar Kapilari icin elektronik Kkilit sistemi
Akreditasyon kapsamli analizleri yiiriitiildiigii laboratuvarlarin kapilarina sadece sorumlu

personelin kontrol edebildigi elektronik sistem entegre edilmistir.

1.3.4. Insan Kaynaklar

Kurumda, 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam 25 personel gorev yapmaktadir.
USKIM'in yénetim yapisi, stratejik ve operasyonel siiregleri etkin bir sekilde yiiriitecek sekilde
yapilandirilmistir. Ust yonetim; Rektor, USKIM Miidiirii, Miidiir Yardimcilar1 ve ilgili
koordinatorliiklerden (Merkez Laboratuvar Koordinatorii, Genel Laboratuvar Koordinatorii,
Ar-Ge Koordinatorii, Sanayi Koordinatorii) olugsmakta olup, kalite yonetim siireglerini de
kapsamaktadir. Kilit personel, laboratuvar operasyonlarinin sorunsuz yiiriitiilmesini saglayan
Laboratuvar Sorumlulari, Analiz Sorumlulari ve bunlarin yardimeilarindan olusmaktadir. idari
personel, Idari isler Birimi'ne bagl olarak gérev yapmakta olup, sekreterya, sayman-muhasebe
yetkilisi, taginir kayit kontrol ve satin alma sorumlularini igermektedir. Teknik personel ise
Teknik Hizmetler Birimi'ne bagli olup, saf su sistemleri, kompresor sistemleri, iklimlendirme

sistemleri, otoklav sistemleri ve USKIM biinyesindeki laboratuvarlar haricindeki tiim ortak

alanlarin bakim ve yonetiminden sorumludur.
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http://uskimnumune.ksu.edu.tr/

2025 yili insan kaynaginin ¢alisma alanlarina goére dagilimi Sekil 2 ve egitim grubuna gore

dagilim1 Sekil 3’te verilmektedir.

Calisma alanlarina gore personel dagilim

= Yonetici = Teknik Yonetim = Kilit Personel = idari Personel = Teknik Personel

Sekil 2. insan Kaynaginin Calisma Alanlarma Gore Dagilimi

Egitim durumuna gore personel dagilimi

<‘

= Doktora = Yiiksek Lisans = Lisans = On Lisans = Lise

Sekil 3. insan Kaynaginin Egitim Durumuna Gére Dagilinmi
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1.3.5. Sunulan Hizmetler

USKIM tarafindan sunulan hizmetler asagida belirtilmistir;

a) Sanayi politikalar1 konusunda, ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla igbirliginde
bulunarak kurslar, seminerler, konferanslar, kongreler ve benzeri egitim programlar1 diizenlemek ve

yiirtitmek,

b) Tiirkiye’de ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii artirmaya yonelik iirtinlerin iiretilmesine
katkida bulunacak sanayi politikalar1 konusunda; ulusal ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginde
bulunarak arastirma projelerinin hazirlanmasi ve yiiriitilmesi faaliyetlerini gerceklestirmek veya bu

tiir projelere katkida bulunmak,

c¢) Kamu ve 0Ozel kuruluslara, faaliyet alanlarina iliskin konularda, danismanlik ya da

bilirkisilik hizmetleri vermek,

¢) Universitede dgrenim goren dgrencileri faaliyet alanlarmna iliskin konularda arastirma

yapmaya yoneltmek ve desteklemek,
d) Merkezi laboratuvarin isleyisini diizenleyen esaslar1 hazirlamak,

e) Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglara proje iiretmek.

1.3.6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi
USKIM Miidiirliigii KSU. Rektorliigiine bagl bir birim oldugundan mali yapilanma da
Rektorliik tarafindan denetlenip yiiriitiilmektedir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. idarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik Ama¢ 1. USKIM biinyesinde heniiz akredite edilmemis Mikrobiyoloji ve Genetik
laboratuvarlarinin kalite standartlarimi yiikseltmek amaciyla kapsam genisletme ve Helal Gida

Akreditasyonu (HAK) calismalarina aktif olarak yer vermek.

Stratejik Amag¢ 2. Toprak alanlarinda Toprak Sagligi Analizi Laboratuvarinin kurulmasi ve

analizlerinin akredite edilmesine iligkin hazirliklar1 tamamlayarak Toprak sagligi laboratuvar: kurmak,

Stratejik Amag 3. 2025 y1li sonuna kadar her personelin en az 10 saat egitim almasin1 garanti

altina alarak, kurumsal yetkinligi artirilmasi ve siirekli gelisimi desteklemek,

Stratejik Amag¢ 4. Misteri memnuniyetini siirekli olarak %80’in ilizerinde tutarak, hizmet

kalitesini artirmak ve miisteri odakli yaklagimi giiclendirmek,

Stratejik Amag 5. Cevre, Gida, Tekstil ve Baca Gazi Analiz Parametreleri i¢in YT ¢alismalarini
yiirtitmek amacglanmigtir. Ayrica Emisyon analizlerinde MELBES’e girislerin devamlili§inin olmast

planlanmaktadir.

Akreditasyon Hedefleri 1. Kurumumuz 2012 yilindan itibaren Tekstil ve Cevre, 2024 yilindan
itibaren ise Gida alan1 dahil olmak tizere akredite analizlerde toplam 63 parametreye sahiptir. 2026 y1l1
icerisinde Toprak matrisinden 10 parametrede kapsam genisletme ¢aligmalari planlanmaktadir.

Akreditasyon Hedefleri 2. TS EN ISO/IEC 17025:2017 revizyon egitimin pekistirilmesi amaci ile
egitim alinmasini saglamak ve ISO 9001 OHSAS 18001 Saglik ve giivenlik yonetimi sertifikasyon
egitimin alinmasi i¢in gerekli faaliyetlerin baslatilmasi hedeflenmektedir. Benzer sekilde ISO 9001
OHSAS 18001 Saghk ve Giivenlik Yonetimi sertifikasyon egitimin alinmasi igin gerekli faaliyetlerin

baslatilmasi hedeflenmektedir.

2.2.  Temel Politika ve Oncelikler

USKIM’in temel politika ve oncelikleri, faaliyet alanlarini belirleyen stratejik cerceve
dogrultusunda sekillenmektedir. Bu kapsamda, laboratuvar ve kalite kontrol caligmalarinin, ¢cagdas

isletmecilik prensipleri 1s18inda, bilimsel ve teknolojik gelismelere dayali olarak, ileri diizeyde
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donanimli ekipman ve yontemlerle yiiriitiilmesi esastir. Tiim siire¢lerin, ilgili mevzuat, yonetmelikler,
sartnameler ve ulusal/uluslararasi standartlara tam uyumlu sekilde, etkinlik ve verimlilik odakli bir

anlaysla siirdiiriilmesi ve basarryla tamamlanmas1 USKIM’in temel ilkesidir.

USKIM Merkez Laboratuvarlar1 Kalite Politikasi, TS EN ISO / IEC 17025:2017
standardina uygun olarak hizmet sunmay1 esas alir. Bu dogrultuda, hizmet siireclerinde tarafsizlik,
bagimsizlik, esitlik, diirtistlik ve gizlilik ilkelerine bagli kalinarak, alaninda uzman ve egitimli
personel tarafindan uluslararas1 gecerlilige sahip metotlar ve ileri teknolojiye sahip cihazlar

kullanilmak suretiyle dogru, giivenilir ve hizli sonuglarin elde edilmesi temel yonetim hedefidir.

USKIM Laboratuvari iist yonetimi, sundugu hizmetlerde ulusal diizeyde 6ncii bir konumda yer
almay1, uluslararas1 diizeyde ise is birligi ve entegrasyon ilkeleri dogrultusunda hareket etmeyi
amaglamaktadir. Ayn1 zamanda, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmast

konusunda yiiksek hassasiyet gostermektedir.

Deney siireclerinde gdrev alan tiim laboratuvar personelinin, Kalite Yonetim Sistemi'ne ait
dokiimantasyonu tam olarak 6grenmesi, ilgili politika ve prosediirleri gorev alanlarinda etkin sekilde
uygulamasi saglanacaktir. Personelin giincel egitim ve mesleki gelisim programlariyla desteklenmesi,

yoOnetim sisteminin uygulanabilirligini daha da artiracaktir.

Is birligine dayali bir yaklasim benimsenerek, miisteri memnuniyetini 6n planda tutan bir
anlayisla yonetim sisteminin etkinligi, bilimsel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda stirekli
iyilestirilecek ve gii¢lendirilecektir. USKIM’in temel hedefi, hizmette milkemmeliyeti saglamak ve

kalite anlayisinda siirekliligi teminat altina almaktir.
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3. FAALIYETLERE iLiSKIN BIiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
3.1.  Mali Bilgiler
3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclar
2025 Y1l USKIM Biitgesi ile yilsonu biitce kapanis islemleri dogrultusunda hazirlanan mali raporlar

asagida verilmistir:

A- Gelir Biitcesi
Al-Rektorliik Biitce Yardim
2025 yilinda Rektorliik tarafindan USKiM'de kullanilmak iizere 6denek tutar1 Tablo 1°de

gosterilmistir.
03.07 Makine Techizat Bakim Onarim Giderleri 10,00
03.05. Hizmet alimlar1 Giderleri 10,00
03.02. Tiiketime YoOnelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri | $0,00
03.08. Bina Bakim Onarim giderleri 10,00
Toplam 10,00

Tablo 1. Rektorliik Biitge Yardimi

Yukaridaki aciklamalar dogrultusunda 2025 yilinda toplam #$0,00 Rektorlik Biitce yardimi

gergeklesmis olup, bu tutar 2025 yili gelirlerinin %0°1n1 olusturmustur.

A2- Analiz /Test Gelirleri

Projeler (Tiibitak, Santez, Bap,..) tarafindan karsilanan analiz gelirleri 12.558.896

Kisi ve Kurumlar tarafindan karsilanan analiz gelirleri 12.842.144
Toplam 15.401.040
Tablo 2. Analiz /Test Gelirleri

2025 Yilinda gergeklestirilen gelir $5.401.040 (KDV dahil) olarak gergeklesmistir.
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B- Gider Biitcesi
B1- Rektorliik Biitcesi Giderleri
2025y1linda Rektorliik biitcesinden ayrilan 6denege ait £0,00 gider gerceklesmis olup dagilimi Tablo

4’te verilmistir.

03.07 Makine Techizat Bakim Onarim Giderleri 10,00
03.05. Hizmet alimlar1 Giderleri 10,00
03.02. Tiiketime YoOnelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri | $0,00
03.08. Bina Bakim Onarim giderleri 10,00
Toplam 10,00

Tablo 3. 2025 yil1 Rektorliik biitcesi gider dagilimi

B2- Doner Sermaye Biitcesinden Yapilan Giderler

2025 yilinda Doner Sermaye biitgesinden $3.9000.000 harcama gergeklesmis olup, dagilimi Tablo 5°te

verilmistir.
1.Makine Techizat Bakim Onarim Giderleri 12.400.000
2. Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri 11.000.000
3.Personel Ucret Dagitimi $1.000.000

4. Diger
Toplam | 4.4000.000

Tablo 4. 2025 yil1 doner sermaye biitcesine ait gider dagilimi

C- Gelir Gider Farki
2025 yihi faaliyetleri ile nakit $5.401.040 gelir elde edilmis ve $4.4000.000 gider yapilmis olup gelir-
gider farki nakit olarak £1.101.040 gerceklesmistir.
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3.2
3.2

Performans Bilgileri
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
USKIM’de 2025 yili igerisinde; test/analiz hizmetleri kapsaminda 1714 analiz raporu ¢iktist
gerceklestirilmistir.
2025 yili itibariyle USKIM’in 1962 Adet endiistriyel hizmet miisterisi bulunmaktadir.
2025 yilinda USKIM 8 hizmet igi egitime ev sahipligi yapmustir. Ayrica cesitli ilk ve
ortadgretim kurumlarinin okul gezilerinde rol almis, yaklasik 280 6grenci misafir edilmistir.
TUSAS basta olmak tizere OSB’den c¢esitli firmalarin katilim sagladigi 5 adet toplanti ve
ziyaret gerceklestirilmistir.
2025 yilinda Kurum faaliyet ve projelerini Hedef Faaliyet Plan1 dogrultusunda yiirtitmiistiir.
Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalara iliskin bilgiler Stratejik Amag ve Hedefler altinda ayrintilar
ile verilmektedir.
Bunun yani sira 2024 yilinda TURKAK denetimine tabi tutulan ve belgeleri 2025 yilinda
tamamlanan USKIM, kalite standartlarina uygunluk agisindan degerlendirilmistir. 2009 yilinda
kurulan ve Cevresel Faaliyetler Alanlarinda 2012°den beri Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig1 tarafindan alman "Cevre Olgiim ve Analizleri Yeterlilik Belgesi"nin
gecerlilik siiresi 2024-2029 olacak sekilde tekrar yenilenmistir. Bu sayede birimimiz Sanayi
Kaynakl1 Hava Kirliligi Kontrol Yoénetmeligi (SKHKK) ve Su Kirliligi Kontrolii Y6netmeligi
(SKK) uyarinca yetki kapsaminda olan parametrelerde bélgemizde isletmelerde 6l¢iim yapma
ve raporlama faaliyetlerine devam edilecektir.
Baca gazi emisyon ve emisyonda; Universiteler arasinda yeterlilik belgesine sahip iki
iiniversiteden biridir.
USKIM laboratuvarlar1 Kahramanmaras’ta emisyon analizlerinde akreditasyon sertifikasi ve
yeterlilik belgesine sahip olan tek kurumdur.

Tiirk Hava Kuvvetleri, Ulusal Go¢ Orgiitii (IOM) ve NATO Askeri Birliklerinin cesitli
analizleri kurumumuzda yapilmaktadir.
Resmi ve Ozel kuruluslardan gelen talepler dogrultusunda yillik ortalama 12000 analiz

yapilmakta olup, bu analizlerin yaklasik %56’s1 sanayi, %32’si Akademik ve %12’si Kamu
alanindadir.

Birimimiz sanayi iliskilerini gelistirmek amaciyla Kahramanmarag Ticaret ve Sanayi Odasi
(KMTSO) ile is birligi igerisindedir. Ayrica USKIM biinyesinde bulunan Proje Gelistirme,
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi ile sanayi, akademik camia ve resmi kurumlara
destek vermektedir.
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2025 yilinda Kurum faaliyet ve projelerini Hedef Faaliyet Plan1 dogrultusunda yiiriitmiistiir. Bu
dogrultuda yapilan ¢alismalara iligkin bilgiler Stratejik Amag¢ ve Hedefler altinda ayrintilar ile

verilmektedir.

3.2.2. Performans Sonuclari Tablosu

USKIM 2025 performans sonuglari tablosu Tablo 7°de gosterilmistir.

2025
FAALIYETLER SORUMLUSU 1({2|3]4|5]|6]|7|8]|9] 10| 11| 12
Kalite Yonetim Birimi,
Helal Gida Akreditasyon Merkez Lab. < <l x
Calismalart Koordinatorliigii,
Laboratuvar Sorumlusu
Yillik egitim planinin Kalite Yonetim Birimi,
hazirlanmasi ve
Merkez Lab. X X X
onaylanmasi, personele e e
Koordinatorliigii
duyurulmasi
Kalite Yo6netim Birimi,
Egitimlerin Alinmasi Merkez Lab. x[x]|x|x|x]| x
Koordinatorliigii

Tablo 5. USKIM 2025 Y1li Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi Tablosu

3.2.3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
Her birim performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimi her 3 ayda bir gergeklesen Kalite
yOnetimi toplantilarinda sunmaktadirlar. Bu uygulamaya ile her birimin 3 ay i¢inde yaptig1 ¢aligmalar,

hedeflerdeki ilerlemeler izlenmekte ve Ust Yonetim'e aktarilmaktadir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1.
4.1.1.

4.1.2.

4.2.
4.2.1.

Ustiinliikler

Giigclii Yonler

e Paydaslar ve diger kurum ve kuruluslar nazarinda etkin ve saygin bir imaja sahip olmasi

e Giivenilir ve tecriibeli bir kurum olmasi

e Alaninda deneyimli, kaliteli ve nitelikli insan kaynagina ve iyi bir altyapiya sahip
olmas1

e Uluslararasi alanlarda isbirligine acik bir kurum olmasi

e Genis bir alanda bilgi birikimine sahip olmas1

e Ulusal hedeflere ulasmadaki istek ve motivasyon

Firsatlar

Sanayi ve akademik cevre ile devlet kurumlarinin odaginda yer almasi

Ar-Ge ve yenilik olmadan Tiirkiye'nin rekabet edemeyeceginin sanayi, siyaset ve biirokrasi
tarafindan anlagilmis olmasi

Son yillarda Ar-Ge’ye ayrilan kaynagin artryor olmasi

Ozel sektoriin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine verdigi dnemin artmasi

Diinyada ve tilkemizde yeni teknolojilere artan gereksinim ve ilgi

BTY alaninda Tiirkiye’de gelismeye agik alanlarin fazla olmasi

Girisimcilik potansiyeline sahip geng niifusun varlig

Ulkenin ekonomik bilyiime hizindaki artig/kararlilik

Bilgi teknolojileri kullaniminin artmasi

Zayifliklar

Zayif Yonler

Gelistirilen teknolojilerin iiriine doniisiimii ve sanayiye aktarilmasinin yetersiz olmasi
Boliimler/birimler arasi bilgi aligveriginin gelismeye agik olmamasi

Kurum faaliyetlerinin etkisini 6l¢gmeye yonelik ¢aligmalarinin yetersiz olmasi

Projeler arasinda iletisimi, bilgi paylasimini, tecriibenin tekrar kullanilabilirligini
saglayacak mekanizmalarin tam olarak oturmamis olmasi

Kurumsal basarilarin kamuoyunda yeterince anlatilamamasi
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4.2.2.

4.3.

Diger ilgili kamu kurumlari ile igbirliginin gelistirilememis olmasi

Is siireclerinde biirokratik yavaslik

Kurumsal insan kaynaklar1 politikasinin yetersiz olmasi (¢alisanlarin yurtdisi kariyer
imkaninin olmamasi vb.)

Yetigmis beyinler i¢in yeterince cazibe merkezi olamamak

Tehditler

Teknoloji yogun iirlinlerin tasarlanmasi ve T{retimindeki alt sistemlerin yurtdisina
bagimliliginin yiiksek olmasi

Baglhh merkez ve enstitiilerin iiniversite ve diger arastirma kurum/kuruluslar ile birlikte
calisma ve bilgi aligverisinin yetersiz olmast

Arastirma altyapilarinin ortak kullanimi i¢in yeterli mekanizmalarin ve aligkanligin
olmamast

BTY alaninda iiniversite-kamu-STK-sanayi arasinda igbirligi aginin zayif olmasi
Arastirmaya dayanmayan, kanita degil kaniya dayali karar verme aliskanlig1

Ar-Ge ve Yenilik odakli girisimciligin tesvikine yonelik egitim politikasinin yetersiz
olmasi

Ulusal 6ncelikler dogrultusunda giidiimlii proje tesvikine yonelik mekanizmalarin yetersiz

olmasi

Degerlendirme

USKIM’in kurumsal kabiliyet ve kapasitesi degerlendirildiginde 6zellikle paydas kurumlarla

iliskilerin ve kurumun toplumdaki algisinin 6nemli stiinliikkler olarak degerlendirilebilecegi

goriilmektedir. Ayrica alaninda deneyimli bir kurum olmasi, nitelikli insan kaynagina sahip olmasi,

siyasi iradenin Ar-Ge’ye verdigi énemin, dolayisiyla ayrilan kaynagimn artmasi USKIM’in hem giiclii

yonleri hem de firsatlaridir. Ar-Ge ihtiyag sahiplerine ulasmada yasanan sikintilar ise gelismeye agik

yonlerden birisi olarak degerlendirilmistir. Zayif yonler arasinda sayilan kurumsal basarilarin

kamuoyunda yeterince anlatilamamasi da yine son donemde yiiriitiilen tanitim faaliyetlerinin

arttirilmasinin son derece kritik oldugunu gostermektedir. Kurum faaliyetlerinin etkisini dlgecek

caligmalarin yetersizligi, gelistirilen teknolojilerin ticarilestirilmesinin yetersiz olmasi genel olarak

hem sistemde hem de kurumda iyilestirmeye agik yonler olarak belirlenmistir.
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5. ONERI VE TEDBIRLER

USKIM Laboratuvarlarimizin hizmet kalitesini siirekli iyilestirmek ve ulusal/uluslararas: diizeyde
rekabet giiclinii artirmak amaciyla, ileri teknolojiye sahip analiz yontemlerinin benimsenmesi ve
dijitallesme siireclerinin hizlandirilmasi 6ncelikli hedeflerimiz arasindadir. Kalite yonetim sisteminin
etkinligini artirmak adina, personelimizin mesleki gelisimine yonelik egitim programlari
genisletilecek, akreditasyon kapsami daha fazla parametreyi igerecek sekilde genigletilecektir. Ayrica,
sektordeki giincel gelismelere uyum saglamak ve daha etkin is birlikleri kurmak adina {iniversiteler,
kamu kurumlarnt ve oOzel sektorle ortak projeler gelistirilmesi planlanmaktadir. Cevresel
stirdiiriilebilirlik bilinciyle, laboratuvar siireglerinde enerji ve kaynak verimliligini artirmaya yonelik
yeni uygulamalar devreye alinacaktir. Bu kapsamda, miisteri memnuniyetinin artirtlmast ve bilimsel

dogruluk temelinde giivenilir hizmet sunulmasi i¢in siirekli iyilestirme faaliyetlerine odaklanilacaktir.
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